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I1- DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM
TAI CHINH 2013:

Trong thdi gian qua, tinh hinh thé gi6i c6 nhleu dién bién rit phirc tap.
Xung dét va thién tai xay ra & nhleu noi. Kinh te thé gisi phuc hdi chém hon
du bdo. Trong nudc, nhimg han ché yéu kém vén c6 ctia nén kinh té cung voi
mdt trai cua chinh sach ho tro tang truong dd lam cho lam phét ting cao, anh
huong nghiém trong dén bn dinh kinh t& vi mo. Kinh té ting truéng cham lai,
san xudt kinh doanh va doi song nhén dan gip nhleu kho khén. Thién tai, dich
bénh gay thiét hai néng né. Strc canh tranh cua nen kinh t& con thép trong diéu
kién hoi nhép qubc té ,ngay cang séu rong. Nhu cdu an sinh, phuc loi x& hoi,
céi thién moi trudng sdng va bao dam qudc phong an ninh ngay cang cao trong
khi nguon lue con han hep. Truéce nhitng dién bién hét strc bat loi bai tinh hinh
kinh té quéc té va trong nuéc, cic doanh nghiép phai déi mit v6i rat nhidu khé
khén, va IDICO - UDICO khéng phéi 12 ngoai 18.

Trude tinh hinh khé khin d6, Lanh dao IDICO - UDICO d4 tap trung
chi dao quyét liét va nd luc phan d4u nhim thyc hién hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach do Dai hoi ddng cb déng thudng nién & ra. Cong tic quan ly van
hanh, cung cip dién cho céc nha dau tu trong khu céng nghiép luén dam bao
an todn; c4c cong trinh thi cong déu dat tién d6 d& ra, dam bao chat lugng nhu:
DBudng D4 Khu cdng nghlep Loc An - Binh Son, Nha xuéng s6 23 Cong ty
Sonadezi, Ha tang Khu cong nghi¢p Phit M§; Thi céng 1ap dit céc Tram bién
ap ...; cac dy dn d4u tu dugc trién khai, thyc hién, quan ly, van hanh theo ding

quy dmh tién do da & ra nhu Dy 4n Tram bién ap 110kV Nhon Trach 5, Khu

chung cur cao tAng Québc 16 1K ..

V& két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2013, IDICO-UDICO di

dat duogc nhu sau:

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

A Keéhoach Thuvc hién TH nim
e Mol dung niim 2013 mim2013 | /KH2013
1 | Tongsinhuong 1626223 1761014 |  108%
2 | Tong doanh thur+ Thu nhép khdc 1,527,591 1610046 |  105%
3 | Loinhufn trude thué 234 33,033 141%
4 | Nop ngfn sbch Nha nude 156,083 168439 |  108%
5 | Dautrphét trién 18,1 13466 |  74%
6 | Cotic (dirkién) 15% 15%| 100
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7 | Thunhgpbinh quén 10,772 12,197 | 114% -
(1 donghgubifting

So véi ké hoach da dugc Pai hoi dong cd déng thudng nién nim 2013
thong qua thi céc chi tiéu sin lugng, doanh thu, loi nhugn déu hoan thanh vuot
mire ké hoach. Riéng chi tiéu lgi nhuén trude thué dat 33,033 ty dong, dat
141% ké hoach, do trong nim 2013 Cong ty c6 khoan l¢i nhugn d6t Xuét tir
viéc thodi von 20 ty dong tai Cong ty co phan dau tur va phat trién VRG- -Long
Thanh. Chi tiét vé két qua hoat ddng san xuét kinh ‘doanh ndm 2013 ctia Céng
ty duoc thé hién 3 trong B4o cdo hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2013.

- HOAT PONG CUA HOIPONG QUAN TRI NAM 2013:

Trudce nhitng khé khan va thach thire, v6i muc tiéu chién luge d8 duge xac
dinh, 13 dai dién cho ¢ dong ciia Cong ty, Hoi ddng quén tri IDICO-UDICO nd
Iyc khic phuc khé khin, vugt qua théch thirc véi phuong cham didu hanh "quyét
ligt, higu qua, chinh xdc, kip théi" nhim cing cb va phat trién vi thé ctia IDICO-
UDICO trén thi trudng, bao toan va phat trién vén.

Cén cir vao céc quy dinh cta phap luat va B1eu 1¢ Cong ty, Héi dong
quén tri d4 thuc hién ding chtc ning, nhiém vy va quyen han d6i véi céc hoat
dong giam sat, chi dao va dua ra cac nghi quyét, quyét dinh.

Trong ndm 2013, Hoi dong quan trj da hop it nhét mbi quy 1 14n dé tap
trung gidi quyet céc van d& thube thdm quyen quyét dinh cta minh. Céc cude
hop dugc t6 chirc va tudn thu theo ding the thirc da quy dinh trong Diéu 18 tb
chirc va hoat dong ctia Cong &y Céc van d& quan trong Hoi déng quan tri moi
Ban gidm dbc, truéng don vi, phong ban tham dy dé tham khéo y kién, bd
sung thong tin dam bao cac nghi quyét, quyét dinh cua Hbi ddng quan tri kip
thoi co sy dong thuan cao va dat muc tiéu tao didu kién cho Ban didu hanh
hoat dong t6t hon, dem lai hidu qua cao cho Cong ty.

1. Cong tic quén I, t6 chire va didu hanh:

Hoi déng quéan tri Cong ty v6i 05 thanh vién, nhiém vu dugc phén céng
phu hop véi néng lyc va chuyén mén cua timg thanh vién nén céc thanh vién
Hoi dong quan tri d hoan thanh tt nhiém vy dugc giao. Trong qud trinh thyc
hién nhiém vy, cic thanh vién Hoi ddng quan tri déu nd luc hét minh, ludn
hanh déng vi lgi ich ctia Cong ty va loi ich cia ¢b dong. Pugc Pai hoi ddng b
dong tin tudng giao pho trong trach, Hoi dong quan tri d& chu dong, linh hoat,
bam sét dién bién tinh hinh chi dao Ban diéu hanh vuot qua khé khan, thach
thire. Hoat dong séan xuét kinh doanh cua IDICO-UDICO sy tang trudng bén
vitng, ngudn vén dugc bao toan va phét trién.

Trong ndm qua, ¢4 thé néi hoat dong cia Hoi dong quan tri da dat dugc
nhiing két qua t6t, thé hién & cc co ché chinh séch tiép tuc dugc hoan thién,
cong téc kiém tra gidm sat duoc ting cudng va céc bién phép phéi hop giai




quyét kip thoi khi don vi gip kho khin. Cac thanh vién Hoi dong quén trj da
tich cuc phéi hop, hd trg cdng tac trong hoat déng san xuét kinh doanh.

Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hai déng cb dong ndm 2013, Hoi
dbng quén tri Cong ty da thuc hién nghiém tic hop dinh ky dénh gi4 tmh hinh
theo quy hodc dot xuat theo yéu cau san xuat kinh doanh (trong nim 2013 Hoi
ddng quén tri da td chirc 08 cude hop véi ty 1¢ thanh vién tham du 12 100%) va
ban hanh céc Nghi quyét, quyet dinh cy thé thudc thdm quyen @ dinh huéng
Ban didu hanh trién khai quyét liét moi mit hoat ddng san xuét kinh doanh cta

Cong ty.

Hbi ddng quén tri lu6n bam sét tinh hinh thye té cta don vi d& dua ra
cac chu truong, quyét sach nhdm chi dao kip thdi va tao diu kién thuan loi
cho Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu clia minh, ciing Ban diéu hanh théo
g0 nhiing khé khén, vudng mic trong san xuit kinh doanh dé dap tmg t6i da
nhu céu khéach hang, mang lai 191 nhuan cho Céng ty.

H6i ddng quan tri ludn tip trung cdng tdc gidm sat hoat dong cta Ban
didu hanh va cac cén bd quéan 1y khéc nhim dam bao hoat dong cla IDICO-
UDICO an toan, tudn tha theo dung phép luét, trién khai hoat déng sin Xudt
kinh doanh theo diing Nghi quyét ciia Pai hoi ddng C dong va quyét dinh Hoi
dong quan tri.

2. Cong tc hoach dinh chién lwge:

Véi muc tiéu ting trudng bén viing, lay hiéu qua va néng cao gia tri
doanh nghiép lam trong tdm, hiéu qud kinh té phai pha hop véi cac quy dinh
cta phép ludt, Hoi ddng quén tri d dua ra nhidu dinh huéng quan trong cho
hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Mot trong nhiing chi truong quan trong cia Hoi dong quén trj trong
ndm 2013 d6 1a thoai von tai nhimg Cong ty khong nim giir cb phén chi ph01
khéng dau tu dan trai va t6 chire, sap xép lai lyc luong xay l4p cta don vi dé
tap trung moi nguén lyc vao linh vuc 14 thé manh cta Cong ty. Bén canh 4o,
tiép tuc chi dao thyc hién kién toan bd méy t6 chirc va céc don vi truc thude
theo hudng gon nhe nhung dam bao chuyén séu, chat lugng dé phat huy téi da
ngudn Iyc con ngudi, vt chit d4p tmg tot hon nhu cAu cia thi truong.

3. Cong tac giAm sat t3i chinh va du tu:

Néam 2013, trude nhitng khé khin chung ctia nén kinh té, H6i dong quéan
tri tiép tuc thuc hién nghiém tic Nghi quyét sb 11/NQ-CP ngay 28/02/2011
ctia Chinh phi vé kiém ché lam phét, én dinh kinh té vi mo. Trong x4y dung
ké hoach, IDICO-UDICO da diéu chinh giam chi tiéu d4u tu phat trién tir 49,9
ty dong ciia nam 2012 xudng con 18,1 ty ddng cho nam 2013 va trong qua
trinh trién khai lai tiép tuc can nhic, quyét dinh cu thé dbi véi timg du an véi
két qua thye hién chi dat 74% so ké hoach. Cu thé: Déi v6i Dy an khu chung
cu cao tAng dudng Quéc 16 1K chi dau tir hoan thién ha tang, Dir 4n Khu céng



nghlep Son My II chi chii truong hoan thanh thi tuc cép Gidy ching nhan du
tur con céc budce tiép theo sé trlen khai khi c¢6 diéu kién thuén lgi, Dy 4n mo vét
lidu san 14p Tan Hiép dang quyét liét xtr 1y chi phi dau tu dé dang trén di¢n
tich d4 ban giao va tim huéng giai quyét nhim thu hdi chi phi di dau tu, giam
thiéu thiét hai cho Céng ty.

V& cong tac dau tur gop von: nam 2013 IDICO- UDICO gép vén vio cac
doanh nghiép khéc 1a 4 ty dong, tong s6 vén gbép cta IDICO-UDICO vio céc
doanh nghiép khéc liiy ké dén 31/12/2013 1 40,595 ty ddng.

4. Cong tac cdng bo thong tin va quan hé nha du tu:

Viéc cong b théng tin ciia IDICO-UDICO ludn duge dam bao kip thoi,
cOng khai, minh bach theo dang quy dinh.

Céc kénh tiép nhan va xtr 1y kip thoi théng tin tir cb déng/nha dau tur
(dién thoai, email, truc tlep .) duoc duy tri thuong xuyén nhdm cung cip
thong tin cho cb déng/nha diu tr duogc kip thdi, chinh x4c nhét.

II- KET QUA GIAM SAT POI VOI GIAM POC BIEU HANH VA CAN BO
QUANLY:

1. Bo may Eanh dao va can b quén ly:
Tép thé Ban Giam dbc va can bd quén ly da thé hién duoc sy vimg vang

vé tur tudng chinh tri, quan tri¢t quan diém, chli trvong dinh hudng ctia Pai hdi
dong c0 dong thuong nién.

Ban Giam dbc da thp trung tri tud, tranh thu y kién ctia cac cb dong 16m
quy tu moi nguon luc, bam sat cac dinh hu'ong chién Iuge va nhiém vy cbng
tac, xdy dung ké hoach, d8 ra céc bién phép, giai phap cu thé va t§ chirc thyuc
hién t6t ké hoach. Ch trong cong tac chi dao, d4u tranh chéng quan liéu, tham
nhiing, l&ng ph1 thuc hanh tiét kiém, dong thoi thudong xuyén klem tra kiém
so4t cac don vi thue hién nhiém vu ké hoach. Xay dung, cing c6 su doan két
ndi b trong don vi, thyc hién d4u tranh phé binh - tu phé binh nghiém tuc,
trén tinh than gitip d& 14n nhau hoén thanh nhiém vu.

Gidm dbc diéu hanh va cén bd quén ly thuc hién cac nhiém vy cia minh
mot cach trung thuc, vi lgi ich cao nhéat cia Cong ty va c6 dong véi mic do
can trong cao.

2. Vé cong tac diéu hanh:

Trong cong tac didu hanh va quan 1y doanh nghiép, Ban giém dbc Céng
ty d3 ban hanh quy dinh ché d6 1am viéc va phan céng nhiém vu cua Ban
Gidm ddc. Viéc phén cong nhiém vy va ché @6 1am viéc ctia Gidm dbc, céc
Phé gidm dbc theo nguyén téc tép trung dan chu, thyc hién ché d6 thi truéng
két hop véi lanh dao tap thé dé chi dao théng nhit moi mét hoat dong cua
Cong ty, nhim ting cudng trach nhiém cé nhan va phat huy t6i da quyén chu
dong, sang tao trong chi dao didu hanh ciia Ban giam déc Cong ty.



Ban diéu hanh d3 thuc hién tot viéc théng nhét v kién vé nhiing quyet
dinh quan trong nhu dinh huéng ké hoach, sira d6i bé sung cac quy ché, quy
dinh ndi bd. Ting cé nhan da phat huy dugc ning lue va thé hién dugce tu duy,
ban linh 1&nh dao. Quy ché dan chu da dugc phat huy triét dé, moi van dé trong
doanh nghiép déu duoc dua ra ban bac truée khi quyét dinh phuong an thyc
hién mdt cach c6 chon loc. Vi véy viéc chi dao diéu hanh khéng bi chéng chéo
nhung van dam bao dugc tinh thong nhét va dat hiéu qud cong tac.

Nim 2013 Ban diéu hanh dé chi dao, diéu hanh Cong ty thuc hién hoan
thanh co ban nhiém vu ké hoach sén xuét kinh doanh &3 @? ra.

Viée ky két cac hop ddng kinh té giita Céng ty va cac d6i tac ludn dam
bao tinh khach quan, pht hop véi cic quy dinh cua phap lugt hién hanh cling
nhu Diéu 18 t6 chirc hoat d6ng, dap g yéu ciu sén xuét kinh doanh ciia Cong

ty.

Quén ly, van hanh cédc Tram bién 4p 110/22kV (tdng cdng sudt
245MVA) va H¢ thong ludi dién phén phéi 22kV voi chiéu dai hon 100km an
toan, cung cip dién kip thoi, dn dinh cho gin 200 nha du tu trong khu cong
nghiép.

Cac cong trinh do Cong ty thi cong dam bao tién d6, chit luong. Cong
tac thanh quyét todn cac cong trinh xdy lap tuong d6i nhanh gon, khéng c6 ng
dong day dua kéo dai. Cong tac quyét todn von dau tu duoc thuc hién dung
theo quy dinh ctia Nha nudc.

Céng tac dau tu duge thuc hién theo dung céc trinh ty, thi tuc va quy
dinh hién hanh.

3. Cong tic to chitc va sip xép can b:

Cac phong ban va don vi tryc thuge duge t6 chirc sap xép hop 1y, dap
Umg yéu céu cong viéc. Viée quan ly, diéu hanh san. xuét kinh doanh théng
nhét tir Céng ty xudng céc don vi truc thude. Viée tuyen dung, b tri, str dung,

khen thuéng, ky luit va cac ché @6 chinh sach d6i véi nguoi lao dong thuc
hién theo dting Piéu 1& Cong ty va céc quy dinh ciia B6 Luat lao ddng.

Giam dbc diéu hanh va can by quan ly Cong ty c6 di ning lyc va trinh
do quan ly, voi tinh than trach nhiém cao, d4 chi dao, didu hanh hoat déng sén
Xuét kinh doanh va moi mit hoat dong khac ctia Cong ty theo diing dinh huéng
phét trién, tudn thii theo Piéu 16 ciia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb
dong, Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dong quén tri va chép hanh nghiém
phap luét Nha nudc.

Nam 2013 - mdt ndm khéng it kho khan nhung IDICO-UDICO dé thuc
hién hoan thanh céc nhiém vy Dai hdi ddng cb dong dé ra (ngoai trir chi tiéu
dau tu). D& dat dugc nhitng két qua d6 trude hét 13 do su b gang, nd luc phén
dau clia toan thé can bg, cong nhén vién, 1a vai trd dinh hudng, chi dao sang
subt, kip thoi cia Hoi ddng quén trj va 14 s quyét liét, linh hoat trong didu
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hanh cia Ban diéu hanh. Hbi dong quan tri ghi nhén sy nd luc cia Ban didu
hanh va toan thé cén bd cong nhén vién IDICO-UDICO d4 doan két, ddng strc
dong long virot qua kho khin dé hoan thanh ké hoach d ra.

IV-KE HOACH NAM 2014

Ném 2014 duge du béo van con nhiéu khé khin, thach thirc déi véi nén
kinh té, Céng ty xé4c dinh phai c6 nhimg chién lroc va myc tidu phu hop, xéy
dung ké hoach sat thuc va dam bao tinh kha thi, nén cac chi tiéu ké hoach nim
2014 ctia Céng ty c6 gidm so véi nim 2013, cu thé: san luong 1.648 ty ddng
bing 94%, doanh thu 1.522 ty dong bang 95% so véi thuc hién 2013; Riéng
loi nhuan truée thué nam 2014 giam 11 ,893 ty ddng so v6i ndm 2013 do ndm
2013 Cong ty co khoan loi nhuan d6t xuft tir viéc thoai vén du tu tai Cong ty
cb phan dau tir va phét trién V.R.G Long Thanh, mat khac nam 2014 Cong ty
ban giao dudng day 22kV KCN Nhon Trach 3 ciing c4c phu tai cho Tong cong
ty Tin Nghia nén loi nhuén kinh doanh dién nim 2014 giam. Péng thoi tlep
tuc cung co ndi luc, xéy dung 16 trinh va chuong trinh cu thé trén tinh than d6i
moi voi nhimg bién phap chi dao quyét liét, triét d& nhim thuc hién hoan thanh
Nghi quyét Pai hoi ddng cb doéng nim 2014, ddm bao cho s phét trién bén
viing va an toan ctia Cong ty.

Hoi ddng quan trj Céng ty x4y dung phuong huéng hoat dong nim 2014
nhu sau:

- X4c dinh yeu to con ngudi - chét lwong ngudn nhan luc 13 yéu td quan
trong, ¢6 tinh chét quyét dinh ddi véi viée thyc hién hoan thanh nhiém vu ké
hoach. Bb tri nhan sy hop 1y, pht hop véi ning luc ctia cén bd. Péng thoi yéu
ciu Gidm dbc didu hanh va cdc can bd quén ly phat huy hon nita nang hre td
chtre, quan ly diéu hanh ctia minh trén moi linh vue cong tac duoc giao dé thuc
hién hoan thanh nhiém vu ké hoach nim 2014.

- Timg thanh vién Hoi dong quan tri phai xay dung ké hoach cy thé theo
nhiém vu dugce phan cong theo timg Quy, cling Vi cac diéu kién trién khai va
bién phap thuc hién phi hop, chit lrgng.

- Pam bdo an toan trong moi mit hoat dong, ting cuong quén tri rui ro,

dép tng quy dinh vé céc ty 18 an toan (sit dung von/nguon von,...); dam bao_

tinh diy ¢ va phi hop ciia cic quy trinh, quy ché va quan trong hon 14 viéc
nghiém tic tuin thi céc quy trinh, quy ché.

- Sir dung vén dting muc dich, dam bao béo toan va phét trién.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat, kiém to4n, trong d6 dic biét
chii trong cong téc kidm tra va ty kidm tra, kiém todn ndi bo.

- Quan ly, giam sat chat ché viéc thuc hién dau tu x4y dyung co ban va
mua sim thiét bi ddm bao dfing quy dinh phap luat va mang lai hiéu qua dau
tu.
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- Téng cudng cong tac kidm soat va quan ly @i véi ngudi dai dién phan
von.

Trén déy 1a bdo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tr IDICO-UDICO
nam 2013 va ké hoach hoat déng ndm 2014. Ching t6i mong mudn céc Quy
Cé dbng déng gép nhidu y kién thiét thue gitip Hoi ddng quén trj hoat ddng
ngay cang hidu qua va c6 duge chién luge tot nht dam béo cho si phat tridn
on dinh va bén viing ctia doanh nghiép./.
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